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運転士・車掌
廃止の提案　誰のためにもならない
ＪＲで働く労働者、乗客、地域住民…

た
ち
一
人
ひ
と
り
が
立
ち
向
か
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
儲
か
ら
な
い
路
線
は

切
り
捨
て
、
要
員
は
徹
底
的
に
削
減
す
る
。
労
働
条
件

も
切
り
下
げ
る
。

　

こ
ん
な
不
条
理
な
職
場
に
さ
せ
る
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
。
将
来
の
仲
間
た
ち
の
た
め
に
も
、
希
望
を
持
っ

て
働
け
る
職
場
を
守
ろ
う
。

　　
〝
利
益
優
先
〟〝
出
世
優
先
〟
反
対
！

　
「
運
転
法
規
の
基
本
習
得
」「
輸
送
障
害
対
応
」
よ
り

「
運
転
士
か
ら
先
の
キ
ャ
リ
ア
」「
ワ
ン
マ
ン
化
や
ド
ラ

イ
バ
レ
ス
運
転
」
へ
の
対
応
、「
新
た
な
輸
送
価
値
サ
ー

ビ
ス
の
創
造
」
を
考
え
ろ
と
も
い
っ
て
い
ま
す
。
募
集

要
項
か
ら
も
「
現
場
第
一
線
」
の
言
葉
が
消
さ
れ
、「
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
え
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

現
場
で
働
い
て
い
て
も
、
つ
ね
に
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
担
う
人
材
」
に
な
る
こ
と
を
考
え
る
。〝
安
全
よ
り

出
世
〟〝
安
全
よ
り
価
値
創
造
〟
―
こ
れ
で
鉄
道
の
安

全
が
守
れ
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

鉄
道
に
働
く
者
と
し
て
、
あ
ら
ゆ
る
職
場
の
仲
間
が

垣
根
を
越
え
て
団
結
し
、
す
べ
て
の
職
場
か
ら
怒
り
の

声
を
あ
げ
よ
う
。
職
場
か
ら
の
真
剣
な
闘
い
に
こ
そ
、

地
域
の
人
び
と
に
こ
の
攻
撃
の
問
題
を
伝
え
、
社
会
問

題
化
す
る
力
が
あ
り
ま
す
。

　

あ
き
ら
め
さ
せ
る
こ
と
こ
そ
が
会
社
の
狙
い
で
す
。

動
労
千
葉
と
共
に
運
転
士
・
車
掌
廃
止
提
案
を
阻
止
し

よ
う
。

　

運
転
士
・
車
掌
の
廃
止
提
案
は
、
鉄
道
の
安
全
を
な

い
が
し
ろ
に
し
、
地
域
か
ら
鉄
道
を
奪
い
、
Ｊ
Ｒ
で
働

く
労
働
者
の
雇
用
と
権
利
を
破
壊
す
る
も
の
で
す
。

　
地
方
ロ
ー
カ
ル
線
と
安
全
の
放
棄

　
「
中
長
編
成
ワ
ン
マ
ン
拡
大
」
は
地
方
ロ
ー
カ
ル
線

切
り
捨
て
そ
の
も
の
で
す
。
車
掌
削
減
は
安
全
の
放
棄

で
す
。
緊
急
時
の
安
全
確
保
や
乗
客
誘
導
な
ど
、
す
べ

て
を
運
転
士
一
人
で
で
き
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
地

域
の
生
活
よ
り
、
鉄
道
の
安
全
よ
り
、
利
益
を
優
先
す

る
こ
と
は
断
じ
て
許
せ
ま
せ
ん
。

　

Ｊ
Ｒ
は
「
人
口
減
少
で
人
材
確
保
が
困
難
」
と
言
っ

て
い
ま
す
が
ウ
ソ
で
す
。「
現
場
第
一
線
で
働
く
者
は
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2-2 新たなジョブローテーションについて③
◇キャリアイメージ

社員の能力、挑戦意欲を活かし、柔軟に業務経験を積むことができます。
※今以上に早期から企画部門等の他職に挑戦できる機会が増えます。

駅

乗務員区所面
談

さらに
多様な経験

他駅異動 担務変更

乗務員（運転士）

乗務員（車掌）

様々な業務経験～2年目 3年目～

駅

営業

輸送 新幹線

新幹線

駅営業
駅輸送
乗務員

（在来線）
（新幹線）
企画部門等
出向

Ｊ
Ｒ
本
体
に
必
要

な
い
」「
管
理
職

に
な
れ
な
い
な
ら

お
払
い
箱
」
な
ど

と
言
っ
て
鉄
道
業

務
の
す
べ
て
が
別

会
社
化
さ
れ
た
ら

ど
う
な
る
の
か
。

将
来
へ
の
希
望
を

も
っ
て
就
職
で
き

る
で
し
ょ
う
か
。

　

会
社
は
「
急
激

に
利
益
が
圧
迫
さ

れ
る
リ
ス
ク
に
私


