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Ｊ
Ｒ
東
日
本
・
深
澤
社
長
は
「
鉄
道
人
員

４
千
人
削
減
」「
非
鉄
道
部
門
へ
再
配
置
」
の

方
針
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。
鉄
道
部
門
を
現

在
の
３
万
４
千
人
か
ら
３
万
人
未
満
ま
で
減
ら

す
計
画
で
す
。
そ
の
た
め
に
ワ
ン
マ
ン
運
転
拡

大
や
保
守
作
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
新
規
採
用
の

抑
制
を
行
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
施
策
の
目
的
は
〝
鉄
道
よ
り
儲
け
〟

　

鉄
道
部
門
の
現
場
労
働
者
に
は
「
学
び
直
し

を
⽀
援
」
し
て
、「
成
長
分
野
」
の
不
動
産
や

駅
ナ
カ
な
ど
の
流
通
事
業
等
に
回
す
と
し
て
い

ま
す
。
社
長
自
ら
、「
グ
ル
ー
プ
内
転
籍
や
副

産
や
駅
ナ
カ
、
投
資
・
資
産
運
用
の
ほ
う
が

大
事
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
鉄
道
な
い
が
し
ろ
に
す
る
な

　

会
社
は
日
々
、
現
場
の
労
働
者
が
鉄
道
の

安
全
を
守
り
、
列
車
を
運
行
し
て
い
る
こ
と

を
あ
ま
り
に
も
軽
視
し
て
い
ま
す
。「
黒
字

化
」
を
何
よ
り
優
先
し
て
鉄
道
も
現
場
労
働

者
も
な
い
が
し
ろ
に
す
れ
ば
、
安
全
も
破
壊

さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
「
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン

」「
転
籍
」「
業
務
融
合
」「
込

み
運
用
」な
ど
の
攻
撃
へ
の
最
大
の
反
撃
は
、

職
場
か
ら
の
声
と
闘
う
労
働
組
合
の
力
で

す
。
動
労
千
葉
と
と
も
に
声
を
上
げ
よ
う
。

業
も
促
進
す
る
」
と
ま
で
発
言
し
て
い
ま
す
。

　

鉄
道
事
業
の
新
規
採
用
は
抑
制
す
る
と
し
た

一
方
、
資
産
運
用
の
た
め
の
社
員
は
採
用
し
て

い
く
と
も
言
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
間
、
会
社
は
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

や
職
名
廃
止
・
業
務
融
合
化
、
副
業
、
運
転
士
・

車
掌
の
込
み
運
用
な
ど
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
「
多
様
な
経
験
を
積
め
る
」「
柔
軟
な
働
き
方

が
で
き
る
」「
安
全
や
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
が
向

上
す
る
」
―
―
あ
た
か
も
現
場
労
働
者
の
希
望

に
応
え
た
り
、
働
き
や
す
く
す
る
た
め
か
の
よ

う
に
宣
伝
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
結
局
「
鉄
道
よ
り
、
儲
か
る
不
動

＜深澤社長発表のポイント＞
◆鉄道事業の人員を現在の３万４千人か
ら３万人未満へ（４千人削減）

◆人員は不動産や流通（駅ナカ等）など
の「成長分野」へ配置転換する

◆ワンマン運転拡大、保守作業のデジタ
ル化、新規採用の抑制等を行う

◆グループ内転籍や副業を促進する

ＪＲ東・鉄道⼈員４千⼈縮⼩
―非鉄道部門に再配置発表

深澤社長 「グループ内転籍や副業促進」


